
東京地下鉄株式会社

（金額単位：百万円）

百万円未満切捨て表示

１．経営成績の概要
（１）全体概況

・

上段：連結数値　下段：個別数値（参考）

23年3月期 24年3月期 増減

第2四半期（累計） 第2四半期（累計） 金額 率

A B  B-A (B-A)/A

188,759 180,485 △8,273 △4.4%

(171,631) (162,945) (△8,685) (△5.1%)

142,245 142,665 +420 +0.3%

(126,775) (127,311) (+536) (+0.4%)

46,513 37,819 △8,694 △18.7%

(44,855) (35,633) (△9,221) (△20.6%)

37,544 29,141 △8,402 △22.4%

(36,442) (27,879) (△8,562) (△23.5%)

21,256 17,075 △4,180 △19.7%

(21,008) (16,781) (△4,226) (△20.1%)

21,216 17,039 △4,176 △19.7%

①営業収益 1,804億円
・

②営業費 1,426億円
・

③営業利益 378億円

④経常利益 291億円
・
・

[営業外損益 △86億円

⑤四半期純利益 170億円
・
・

[特別損益 △0億円

特別利益は、工事負担金の受入等により、4億円増加の7億円

(前年同期比+16億円)]

(前年同期比△41億円)

経 常 利 益

四 半 期 純 利 益

(前年同期比△82億円)
震災等の影響により、旅客運輸収入や広告収入等が減少し、営業収益は減少

(前年同期比+4億円)

(前年同期比△86億円)

(前年同期比△84億円)
営業外収益は、2億円減少の3億円
営業外費用は、支払利息の減少等により、5億円減少の90億円

(前年同期比+2億円)]

主として当社の減価償却費が増加した結果、営業費は増加

四半期包括利益

特別損失は、前年同期に計上した資産除去債務に関する会計基準の適用に伴う影響額
の解消等により、12億円減少の7億円

営 業 利 益

平成24年3月期第2四半期決算について

当期の決算は、東日本大震災等の影響により、旅客運輸収入や広告収入等が減少し
たため、営業収益、営業利益、経常利益、四半期純利益がいずれも減少

営 業 収 益

営 業 費
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（２）セグメント別概況

23年3月期 24年3月期 増減

第2四半期（累計） 第2四半期（累計） 金額 率

A B  B-A (B-A)/A

営 業 収 益 167,659 159,090 △8,568 △5.1%
（うち対外部顧客） (160,048) (153,265) (△6,782) (△4.2%)

営 業 費 124,482 125,274 +791 +0.6%

営 業 利 益 43,176 33,816 △9,360 △21.7%

営 業 収 益 19,248 18,987 △261 △1.4%
（うち対外部顧客） (19,229) (18,945) (△284) (△1.5%)

営 業 費 16,708 16,551 △156 △0.9%

営 業 利 益 2,540 2,435 △104 △4.1%

営 業 収 益 9,920 8,762 △1,158 △11.7%
（うち対外部顧客） (9,480) (8,274) (△1,206) (△12.7%)

営 業 費 9,159 7,229 △1,929 △21.1%

営 業 利 益 761 1,533 +771 +101.3%

営 業 収 益 △8,069 △6,355 +1,714 -
（うち対外部顧客） - - - -

営 業 費 △8,104 △6,389 +1,715 -

営 業 利 益 34 34 △0 △1.1%

営 業 収 益 188,759 180,485 △8,273 △4.4%
（うち対外部顧客） (188,759) (180,485) (△8,273) (△4.4%)

営 業 費 142,245 142,665 +420 +0.3%

営 業 利 益 46,513 37,819 △8,694 △18.7%

①運輸業
・

②流通・不動産事業
・

③その他事業
・

震災等の影響により、商業施設の売上が減少し、減収減益

運
輸

流
通
・
不
動
産

そ
の
他

調
整
額

連
結

震災等の影響により、特に定期外の不振が響いたことに伴い旅客運輸収入が減少したほ
か、広告媒体に係る広告料金収入の減少により減収減益

震災等の影響により、顧客への広告販売が減少し、減収となったものの、それ以上に広告媒
体の仕入額が減少したことにより増益
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２．財政状態及び長期債務の概要

・

・

・

23年3月期 24年3月期 増減

期末 第2四半期末 金額 率

A B  B-A (B-A)/A

1,261,697 1,263,317 +1,619 +0.1%

897,948 891,824 △6,124 △0.7%

363,748 371,492 +7,743 +2.1%

713,840 721,893 +8,052 +1.1%

28.8% 29.4% - -

2.0倍 1.9倍 - -

（注1　長期債務残高＝長期借入金残高＋社債残高）

（注2　D/Eレシオ＝長期債務残高／純資産額）

３．キャッシュ・フローの概要

・

・

・

23年3月期 24年3月期 増減

第2四半期（累計） 第2四半期（累計） 金額

A B  B-A

50,967 40,642 △10,325

△35,246 △39,488 △4,242

(15,721) (1,153) (△14,567)

7,967 △1,297 △9,264

23,688 △143 △23,832

47,085 26,076 △21,008

*（フリー・キャッシュ・フロー）＝営業活動によるキャッシュ・フロー＋投資活動によるキャッシュ・フロー

財 務 活 動 に よ る
キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

D/E レ シ オ

営業活動によるキャッシュ・フローは、営業収益の減少等により、前年同期比103億円の収入
減となる406億円の資金の流入

投資活動によるキャッシュ・フローは、設備投資を中心に、前年同期比42億円の支出増とな
る394億円の資金の流出

財務活動によるキャッシュ・フローは、長期借入金の調達があったものの、長期債務の返済
及び配当金の支払いにより、前年同期比92億円の支出増となる12億円の資金の流出

現 金 及 び 現 金
同 等 物 の 増 減 額

現 金 及 び 現 金
同 等 物 の 期 末 残 高

自 己 資 本 比 率

当期末の総資産額は、流動資産が増加したため、前期末比16億円の増加

当期末の負債額は、長期借入金の調達により長期債務が増加した一方、前期末に計上した
工事代等に係る未払金が減少したことにより、前期末比61億円の減少

当期末の純資産額は、主として四半期純利益の繰入により、前期末比77億円の増加

資 産 合 計

負 債 合 計

純 資 産 合 計

長 期 債 務 残 高

営 業 活 動 に よ る
キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

投 資 活 動 に よ る
キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー

（フリー・
　キャッシュ・フロー）*
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【参考1】平成24年3月期第2四半期　連結損益計算書

23年3月期 24年3月期 増減

第2四半期 第2四半期 金額 率

（累計） （累計）

A B  B-A (B-A)/A

188,759 180,485 △8,273 △4.4% 旅客運輸収入 △5,739
広告収入 △1,069

142,245 142,665 +420 +0.3%

46,513 37,819 △8,694 △18.7%

(0) (-) (-)

632 361 △271 △43.0% 受取保険金 △119

9,602 9,038 △563 △5.9%
(9,392) (8,918) (△474) (△5.1%)

-

37,544 29,141 △8,402 △22.4%

292 726 +434 +148.5% 工事負担金等受入額 +447

1,992 727 △1,265 △63.5%

35,844 29,141 △6,703 △18.7%

21,256 17,075 △4,180 △19.7%

（　　） は22年3月期予算 　増減欄の（　　） は対予算比 （百万円未満切捨て表示）

税 金 等 調 整 前
四 半 期 純 利 益

四 半 期 純 利 益

特 別 利 益

特 別 損 失 資産除去債務会計基準の
適用に伴う影響額

△1,663

営 業 外 費 用

（うち 支払利息）

経 常 利 益

営 業 収 益

営 業 外 収 益

（単位：百万円） 主な増減要因

営 業 費

営 業 利 益
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【参考2】平成24年3月期第2四半期　連結貸借対照表

23年3月期 24年3月期 増減

期末 第2四半期末 金額 率

A B  B-A (B-A)/A

66,060 74,617 +8,556 +13.0%

現 金 及 び 預 金 26,224 17,081 △9,142 △34.9%

そ の 他 39,836 57,535 +17,699 +44.4% 繰延税金資産 +1,493

有価証券 +6,000

1,195,636 1,188,699 △6,937 △0.6% 短期貸付金 +2,999

有 形 固 定 資 産 1,071,233 1,063,806 △7,426 △0.7% 前払費用 +4,958

無 形 固 定 資 産 88,581 87,144 △1,437 △1.6%

投資その他の資産 35,821 37,748 +1,927 +5.4%

1,261,697 1,263,317 +1,619 +0.1%

182,577 174,366 △8,211 △4.5%

1年内返済長期借入金
及び1年内償還社債 73,158 82,683 +9,525 +13.0%

未 払 金 36,321 15,410 △20,911 △57.6%

未 払 法 人 税 等 13,114 13,900 +786 +6.0%

そ の 他 59,984 62,372 +2,388 +4.0% 前受運賃 +886

前受金 +679

715,370 717,457 +2,086 +0.3%

社 債 370,000 360,000 △10,000 △2.7%

長 期 借 入 金 270,682 279,209 +8,527 +3.2%

退職給付引当金 56,612 57,725 +1,113 +2.0%

そ の 他 18,076 20,522 +2,446 +13.5% 補助金未決算勘定 +2,328

897,948 891,824 △6,124 △0.7%

363,748 371,492 +7,743 +2.1%

1,261,697 1,263,317 +1,619 +0.1%

（百万円未満切捨て表示）

（単位：百万円） 主な増減要因

流 動 資 産

固 定 資 産

流 動 負 債

資 産 合 計

負債・純資産合計

純 資 産

固 定 負 債

負 債 合 計
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【参考3】平成24年3月期第2四半期　連結キャッシュ・フロー計算書

23年3月期 24年3月期 増減

第2四半期 第2四半期 金額

（累計） （累計）

A B B-A

営業活動によるキャッシュ・フロー 50,967 40,642 △10,325

税 金 等 調 整 前 四 半 期純 利益 35,844 29,141 △6,703

減 価 償 却 費 36,495 37,431 +936

固 定 資 産 除 却 損 1,029 940 △88

1,663 - △1,663

そ の 他 △12,083 △14,266 △2,183 消費税納付額の増等

法 人 税 等 の 支 払 額 △11,981 △12,604 △623

投資活動によるキャッシュ・フロー △35,246 △39,488 △4,242

設 備 投 資 額 △35,866 △41,677 △5,811

補 助 金 の 受 入 れ に よ る 収 入 933 2,328 +1,395

そ の 他 △313 △139 +173

（ フ リ ー ・ キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー ） 15,721 1,153 △14,567

財務活動によるキャッシュ・フロー 7,967 △1,297 △9,264

29,858 35,000 +5,141

△13,712 △26,947 △13,234

配 当 金 の 支 払 額 △8,134 △9,296 △1,162

そ の 他 △44 △53 △9

23,688 △143 △23,832

23,396 26,220 +2,824

47,085 26,076 △21,008

（百万円未満切捨て表示）

（単位：百万円）

現金及び現金同等物の増減額

現金及び現金同等物の期首残高

現金及び現金同等物の期末残高

主な増減要因

長 期 借 入 金 の 返 済 及 び
社 債 の 償 還 に よ る 支 出

長 期 借 入 れ 及 び
社 債 の 発 行 に よ る 収 入

資 産 除 去 債 務 会 計 基 準
適 用 に 伴 う 影 響 額
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【参考4】平成24年3月期第2四半期　個別損益計算書

23年3月期 24年3月期 増減

第2四半期 第2四半期 金額 率

（累計） （累計）

A B  B-A (B-A)/A

(0) (+0) (-)

166,626 158,150 △8,475 △5.1% 定期 △621

旅 客 運 輸 収 入 148,941 143,201 △5,739 △3.9% 定期外 △5,118

鉄 道 線 路 使 用 料 収 入 1,014 933 △81 △8.0%

運 輸 雑 収 16,670 14,016 △2,654 △15.9% 広告料金収入 △2,040

車両使用料 △561

123,949 124,639 +690 +0.6%

人 件 費 43,137 42,732 △404 △0.9% 給料手当 △284

経 費 41,699 41,714 +14 +0.0% 賞与 △117

諸 税 4,208 4,294 +85 +2.0%

減 価 償 却 費 34,904 35,899 +994 +2.9%

(0) (+0) (-)

鉄道事業営業利益 42,677 33,510 △9,166 △21.5%

(0) (+0) (-)

5,004 4,794 △210 △4.2%

2,826 2,671 △154 △5.5%

(0) (+0) (-)

関連事業営業利益 2,178 2,123 △55 △2.5%

(0) (+0) (-)
全 事 業 営 業 利 益 44,855 35,633 △9,221 △20.6%

1,250 1,284 +34 +2.8%

9,663 9,038 △624 △6.5% 支払利息 △468

社債発行費 △141

(0) (+0) (-)

経 常 利 益 36,442 27,879 △8,562 △23.5%

264 720 +456 +172.8% 工事負担金等受入額 +447

1,791 698 △1,092 △61.0%

(0) (+0) (-)

税引前四半期純利益 34,914 27,900 △7,013 △20.1%

(0) (+0) (-)
四 半 期 純 利 益 21,008 16,781 △4,226 △20.1%

（百万円未満切捨て表示）

特 別 損 失

営 業 外 収 益

営 業 外 費 用

特 別 利 益

資産除去債務会計基準
の適用に伴う影響額

△1,514

鉄 道 事 業 営 業 費

関 連 事 業 営 業 収 益

関 連 事 業 営 業 費

（単位：百万円） 主な増減要因

鉄 道 事 業 営 業 収 益
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【参考5】平成24年3月期第2四半期　個別貸借対照表

23年3月期 24年3月期 増減

期末 第2四半期末 金額 率

A B  B-A (B-A)/A

60,729 69,009 +8,279 +13.6%

現 金 及 び 預 金 24,348 15,424 △8,923 △36.7%

未 収 金 5,322 5,927 +604 +11.4%

短 期 貸 付 金 8 3,007 +2,999 -

有 価 証 券 - 6,000 +6,000 -

そ の 他 31,049 38,649 +7,599 +24.5% 前払費用 +4,844

繰延税金資産 +1,543

1,194,373 1,187,568 △6,805 △0.6%

鉄 道 事 業 固 定 資 産 1,056,165 1,049,629 △6,535 △0.6%

関 連 事 業 固 定 資 産 36,235 36,048 △187 △0.5%

各 事 業 関 連 固 定 資 産 17,872 17,393 △479 △2.7%

建 設 仮 勘 定 41,350 39,876 △1,473 △3.6%

投 資 そ の 他 の 資 産 42,749 44,619 +1,869 +4.4%

1,255,103 1,256,577 +1,473 +0.1%

191,243 183,238 △8,005 △4.2%

１年内返済長期借入金 23,158 37,683 +14,525 +62.7%

１ 年 内 償 還 社 債 50,000 45,000 △5,000 △10.0%

未 払 金 35,929 14,714 △21,214 △59.0% 前受運賃 +886

そ の 他 82,155 85,840 +3,684 +4.5% 前受金 +687

未払法人税等 +664

709,153 711,182 +2,028 +0.3%

社 債 370,000 360,000 △10,000 △2.7%

長 期 借 入 金 270,682 279,209 +8,527 +3.2%

退 職 給 付 引 当 金 54,294 55,231 +936 +1.7%

そ の 他 14,176 16,740 +2,564 +18.1% 補助金未決算勘定 +2,328

900,397 894,420 △5,976 △0.7%

354,706 362,157 +7,450 +2.1%

株 主 資 本 354,671 362,157 +7,485 +2.1%

評 価 ・ 換 算 差 額 等 34 △0 △35 △101.9%

1,255,103 1,256,577 +1,473 +0.1%

（百万円未満切捨て表示）

純 資 産

負 債 ・ 純 資 産 合 計

資 産 合 計

流 動 負 債

固 定 負 債

負 債 合 計

固 定 資 産

（単位：百万円） 主な増減要因

流 動 資 産
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【参考6】 平成24年3月期第2四半期決算　運輸成績の概要

23年3月期 24年3月期

第2四半期（累計） 第2四半期（累計） 人員 率

A B  B-A (B-A)/A

千人 千人 千人 ％

664,063 657,464

(3,629) (3,592)

507,666 476,306

(2,774) (2,603)

1,171,730 1,133,771

(6,403) (6,195)

23年3月期 24年3月期

第2四半期（累計） 第2四半期（累計） 金額 率

A B  B-A (B-A)/A

百万円 百万円 百万円 ％

定 期 64,201 63,579 △621 △1.0

定 期 外 84,739 79,621 △5,118 △6.0

合 計 148,941 143,201 △5,739 △3.9

（注）１．（　　）内は一日平均

　　　２．単位未満切捨て表示（一日平均輸送人員は除く）

区分

輸　送　人　員

増減

定 期 △6,598 △1.0

区分

旅　客　運　輸　収　入

増減

定 期 外 △31,360 △6.2

合 計 △37,959 △3.2
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【参考7】主要な収益項目の前年同期比較

１．運輸成績
（１）輸送人員

千人 ％ 千人 ％ 千人 ％

定 期 △4,359 △1.3 △2,239 △0.7 △6,598 △1.0

定 期 外 △20,028 △7.8 △11,331 △4.5 △31,360 △6.2

合 計 △24,387 △4.1 △13,571 △2.3 △37,959 △3.2

（２）旅客運輸収入

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

定 期 △405 △1.3 △215 △0.7 △621 △1.0

定 期 外 △3,278 △7.7 △1,839 △4.4 △5,118 △6.0

合 計 △3,684 △4.9 △2,055 △2.8 △5,739 △3.9

２．広告収入

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

広 告 収 入 △844 △19.9 △214 △5.2 △1,059 △12.7

（注）１．数値は平成23年３月期の各四半期に対する平成24年３月期の各四半期の増減（率）

　　　２．単位未満切捨て表示

第１四半期（4～6月） 第２四半期（7～9月） 第２四半期（累計）

第１四半期（4～6月） 第２四半期（7～9月） 第２四半期（累計）

第１四半期（4～6月） 第２四半期（7～9月） 第２四半期（累計）
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【参考8】主要な収益項目の前年同月比較の推移
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